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 تمهيد

ا     عا      ا ة    ي ت  مد ع  ال   
ي الظاهر عصببببببببببببببببت الخياي لامت ببببببببببببببببعببببببببببببببببا  ال    ة ال  

ل الموارد المالية ف 
ِّ
تمث

اتيجية لاموارد المالية لضمان ا  دا ة الجم ية  المج مع ل مو ل وتنفيذ برا جها واع مدنا ال طة الإ   

  

  

 : ال طةأهداف 

 . تخقيق الكفاية المالية ل نفيذ برا ج الجم ية .1
ا   المج مع  .2 ا ج ال فاعاية لش   . تقديم ال  
حة لقعم تنمية الموارد المالية .3  : )الهيكاة الإدار ة ( المق  

  

 المهام

   

 إعداد ال طط ، وال قار ر ، وال قو م ، والم اب ة الأ بوعية والشهر ة والعنو ة لاقعم 1.

 الموارد الماليةتقديم الأ كار والمشار ببببع الإبداعية ل  ز ز تنمية  2. 

ع والمن  3.   ك ابة وإعداد خطابا  طات ال   

عق   بال قار ر و الإهدالا وااتصبببببببباا  والر ببببببببا ل الشببببببببهر ة والعببببببببنو ة وعمل  دولة لذل  و  4.  ال واصببببببببل  ع الم   
 . تخديدها

ي البن  وبدلا اا  قطاع و  اب ة المق ط ق    5. 
 .   اب ة وصول و دخول اا  مارا  ف 

ي تدخل إلى الجم يةحصر الإ 6. 
 .رادا  ال  

ي 7.  ي الخفل ال  امي وغ  
عق   ل كر مهم ف   ر ع أ مالا الم   

ي المكاتت ال قار ة 8. 
ي  صاخة الز اي + الأوقاف + البادية + البخث ع  عقار  نا ت إ ا ف 

 . ا ف 

ي الأ راح وغ   ذل  9. 
   اب ة أحوال وال واصل  ع ر ال الأعمال والمدرالا والأ راد ف 

 ال واصل  ع الصخف والمجاا  ودعوتهم لخضور المنا با  وتزو دهم بالأخبار 10. 

ا ج المع قباية البخث ع  رعاي 11.   .لا  



 

  

 

 

 

 

عق   ب وإعداد ال قار ر اللاز ة 12.  ، تجار،      كق  
 .  اب ة الموارد المالية ب إيجارا  ،  كاتت عقار،  ش  

ي ذل  را  ة كشف الخعابا  لآخر شهر     13. 
 .ال ام المنصرم وبداية هذا ال ام واا  مرار شهر ا ف 

 

عا    صادر ال   

 . الأ راد المخعنون 

 .الش  ا  والمت عا  ال جار ة 

 .المت عا  المانخة والجها  اا  مانية ال    ة 

   

عق     كيف الوصول إلى الم   

 . بز ارتهم 1. 

 .ال   دبم اطب هم  ناولة أو بالفاكس أو صندوق  2 . 

ها    الو ا ل 3.  ي وغ  
ون   .بمرا ا هم بال   د االك  

 . ع   التعو ق والإعلام 4. 

 

 خطوا  تأ يس قعم ل نمية الموارد المالية لاجم ية

 ( قبل بداية ال مل الأهدافتخديد  ) : الهدف 

اتيجية  اتيجية خلال خمس  نوا  ) : ال طة الإ     ( ال مل ع  ر م خطة إ   

 ( ال مل ع  ر م ال طة التشغياية ل ام واحد ) : لتشغيايةال طة ا 

) تكو    ر ق عمل (  وظفق   ) يعببببببباعدون ع  تنفيذ الأهداف ( و فضبببببببل أن    صببببببب   ل واحد  :  ر ق ال مل 
 : بمهام

  وظف  كرت   لك ابة ال طابا  وال قار ر .1
  وظف للأوقاف لم اب ة الأوقاف القا مة ودرا ة وإنشالا أوقاف  ديدي .2
 لم اب ة والر ع المشار ببببع لامت عا  والش  ا  وال جار الداعمق      وظف الجها  المانخة .3
ها .4 اكا  وغ  

ا ج و شار ببببع تنمية الموارد الأخرى  اا  قطاعا  وااش     وظف ل  
 



 

  

 
 
 
 
 

ا ج لامانخق    .5 عق   وإعداد وتصببببببببببميم الدرا ببببببببببا  وال    وظف لاتعببببببببببو ق يقوم بال وليق ل مل ال قار ر لام   
 و  اب ة الخماا  ال المية وعمل

 ر يس قعم تنمية الموارد   اب ة أعمال القعم .6
  

 ي بتنمية الموارد أو لهم علاقا   ع ال جار  :  ر ق ا تشاري يكون  ر ق ا تشاري   طوعق   يكون لهم خ  
ب  ا  والجها  المانخة و شبباركة عضببو     جاس الإداري وعضببو لخر    المجاس ال نفيذي و كون  والشب

 ا  ماعا دور ا ا يقل ع  شهر يع فاد    هذا الفر ق للا تشارا  وتنظيم الز ارا  هناك
  ي

عا  و  : قعبببببببم نعبببببببان  ي ل نمية الموارد لاز اري و لاوصبببببببول ع  طر ق  لام   
 والداعمق   إنشبببببببالا قعبببببببم نعبببببببان 

ي 
ون   . وإقا ة الم ارض النعا ية والمشاركة بالتعو ق االك  

  ي
ي  : برنا ج تق  

عق   إعداد برنا ج تق   نا ج قاعدي بيانا  لام    خاص بقعببببببببببم الموارد يكون    أهداف ال  
نا ج ع    ال    . والمع قط ق   وإر ال ر الة شكر لام   

  بببب  ا  والإ راد  : قاعدي البيانا إعداد دليل بجمع بيانا  وأرقام ال واصبببببل لامانخق      المت بببببعبببببا  والشب
 : و مك  الخصول ع  قاعدي البيانا  ع  طر ق

 غر ة ال جار ة والصناعيةال 1. 

 ال   د الع ودي 2. 

 الجمارك 3. 

  ك ت ال مل 4. 

 أقعام ال لاقا  بالجها  الخكو ية وال    ة وال اصة 5. 

 لز ارا  ال جار والمعئولق   ل دو   انطباعهم تجاه الجم ية : د    لاز ارا   
 . إعداد د   

  

 خطوا  ل طو ر قعم تنمية الموارد المالية

ا  ب دي طرق   : ال مل لا طو ر وكعت ال   

اتهم  : الز ارا   ي المنطقة أو بالمماكة للا بببببببببببببببب فادي    خ  
ي بتنمية الموارد ف  القيام بز اري الجها  ال    ة الم م   

 وتجاربببهم

ي تنمية الموارد بالمنطقة أو ع   عببببببببب وى  : إقا ة الاقالاا  وورش ال مل 
تنظيم لقالا  صببببببببب ي أو  بببببببببنوي بق    وظب 

ا  وورش ال مل ا  وال جارب ،وإقا ة الدورا  والندوا  والمخاض   . المماكة لانقاش والخوار وتبادل ال   

ا  وورش ال مل ال اصة بتنمية الموارد المالية لأعضالا  : الدورا  وال در ت  حضور الدورا  والندوا  والمخاض 
 : القعم ع  أن تنمي لد هم

 



 

  

 

 

 

عق   بكفالا 1.  .عاليةي    ا  قطاب الم   

ي الأعمال ال    ة 2. 
عق   وكيفية ز ادي أعدادهم ف   .   ااح فاظ بالم   

 .اا  فادي القصوى    الجها  المانخة 3. 

 

الر وع إلى المواد العم ية والمقرولاي والمر ية ال اصة بتنمية الموارد المالية المو ودي ع    : اا  فادي    المواد
 اليوتيوب والمواقع

جرام وحعببابا  ال وت   الم  صببصببة ياا بب فادي     جموعا  الوا   بباب وال ا :ال واصببل اا  ما ي  جموعا  
 . بتنمية المورد المالية

 و ا ل ل نمية الموارد المالية  

 : ال جار والمت عا  والش  ا  المانخة وهناك عدي طرق لا واصل  ال واصل  ع   1 –  

 أو الجوال    قبل ر يس الجم ية أو  وظف الموارد المالية القيام بااتصال ع   الهاتف : ااتصال 

 إر ال خطاب طات الدعم ع   الفاكس أو اايميل أو صندوق ال   د : الإر ال 

ببببببببب  ا  المانخة ) وهذه  : الز اري  ز اري ر يس و د ر الجم ية و وظف الموارد المالية لا ا ر أو المت ببببببببببعببببببببببا  أو الشب
نا ج المطاوب دعم  أ ضل و ياة تواصل ل رض تقر را   .  بعطا ع  الجم ية وال  

 . الوصول لاش  ا  وال جار والمت عا  المانخة ع   الخملا  الإعلا ية : الإعلام 

 : اا  فادي    التعو ق والإعلام ل نمية الموارد المالية     2 –  

ا ج والمشببببببار ببببع  عبببببب  د ق    ميع الو ببببببا ل الم  عببببببموعة والمر ية والمقرولاي إقا ة حملا  إعلا ية تعببببببو قية لا  
 : وأهمها

 التعو ق ع    شاه   حعابا  ال واصل اا  ما ي  : المشاه    

 التعو ق ع   القنوا  الفضا ية : القنوا  الفضا ية 

 التعو ق ع   الر ا ل النصية : ر ا ل الجوال 

 التعو ق ع    جموعا  الوا   اب : الوا   اب 

ي  
ي التعو ق ع    : ال نصر النعان 

ون  ي بالز ارا  أو النش  االك  
  ر ق نعان 

ب  ا  ببداية الشببهر الميلادي  : الرواتت  ي أيام الرواتت ، رواتت الم قاعد   بمنصببف الشببهر ورواتت الشب
التعببو ق ف 

 .ورواتت الموظفق   بنهاية الشهر

  بالبنوكخطوا  اا  فادي    البنوك المخاية ل نمية الموارد المالية و هناك عدي طرق خاصة : 



 

  

 
 
 
 
     حعابا  بجميع البنوك : الخعابا  البنكية 

ي  ل بن   : تقعيم الخعابا  
 حعاب عام وحعاب لاز اي وحعاب لاوقف –    للاث حعابا  ف 

عق    : خد ة  با     طات إضا ة الخعابا  ع   خد ة  با   البنوك ليعهل الوصول لام   

 ابا طات خد ة  با   لم اب ة الخع : خد ة  با    

عق   ببطاقة الصرا ة : نقاط البيع ع لام     تو     هاز نقاط البيع    البنوك لتعهيل عماية ال   

عق    : ا  قطاعا  تف يل اا  قطاع الشهري    حعابا  الم   

كها    الصرا ة : قيمة الإيصال  ع بقيمة إيصاا  الصرا ة لم      اكة  ع البنوك لا     الش 

اكة  ع  :الإعلان   البنوك لوضع إعلان لاجهة ال    ة خاف إيصاا  الصرا ة والإعلان داخل شاشة الصرا ةالش 

 اكة   ها لدعم برا ج : د ة المج معخ  . الجم ية اا  فادي    قعم خد ة المج مع بالبنوك وعقد الش 

ي     جاس  : ال خديث  ي الأخ  
الإداري ح   ا   جمد الخرص والم اب ة ل خديث الخعابا  البنكية وخاصة الف  

 . و  ألر ال مل

 . تأ     قد ة وقف أو  ب   الجهة ال    ة ع  البن  لوضع ضا ة :  هاز ضا ة 

 يكرم  درالا البنوك و وظف خد ة ال ملالا و وظف ال د ة المج مع خلال إحدى  نا با  الجم ية : ال كر م 

حا  لاقطاع ال اص ل نمية الموارد     4 –   : المالية ق  

ي : الهاا    اكة  ع إحدى المخاا  للا  فادي    الهاا  الم بقية    حعابا  المش    عقد   

اكة  ع إحدى الش  ا  أو المخلا  ب خديد نعبة    المبي ا  لصال  الجم ية : النعبة   عقد   

اكة  ع إحدى المخلا  ب  صي  دخل إحدى الأيام لصال  الجم : الدخل اليومي     يةعقد   

حا  للا  فادي    خد ا     ا  ااتصاا    –5  : ل نمية الموارد المالية   ق  

عا   عا  : ر ا ل ال    اك ب د ة ال   
 . ر ال لكل شهر ع  طر ق ر ا ل الجوال12 ااش  

ع بنقاط قطاف لاجم ية واا بببببببببببب فادي     : نقاط قطاف  ع    ال    اك ب د ة نقاط قطاف لي مك  الم   
ااشبببببببببببب  

ي تقدم النقاطبقي
 . ة الش  ا  ال  

اكة  ع خد ة المج مع بش  ا  ااتصاا  الم  افة لرعاية برا ج الجم ية : خد ة المج مع  . عقد الش 

ي العط  أو أرض الجم ية : برج الجوال
ج ف  كة ااتصاا  لوضع ال    . تأ     ط  الوقف أو  ب   الجم ية ع    

 : موارد الماليةالكشكا  الإعلا ية ل نمية ال     6–

 ي  يارت  : كش  العياري
ع وهو ف  ع ال     إنشالا كش  إعلامي لاعيارا  بزاو ة الجم ية ليعهل ع  الم   



 

  

 

 

 

 إنشالا كش  إعلامي داخل الأ واق يكون هد   إعلامي وتنمية الموارد المالية : كش  العواق 

ي  : كشببببببببببببببببب    نقببل 
الما قيببا  والم ببارض وداخببل المببدار  وهو عببباري ع    رض إعلامي   نقببل يعبببببببببببببببب فبباد  نبب  ف 

 . والجها  الخكو ية وال اصة

 : الأوقاف ل نمية الموارد المالية     7– 

 : إنشالا أوقاف ل نمية الموارد المالية  ثل 

 . إنشالا  خل و كون ر    لاجم ية – قصر للأ راح –  خطة لاوقود –شقق  كنية  – صاا  و خلا  تجار ة 

 : وعة ل نمية الموارد المالية شار ببببع   ن     8 – 

بب  ا  و كون نعببببة أو ر بببوم ع  المخلا   : البازارا    إقا ة بازارا  لدعم الأ  المن جة بمشببباركة المخلا  والشب
 .والش  ا  لصال  الجم ية

ي  
ون  ي يكون ر    لصال  الجم ية : الم جر االك  

ون   إنشالا   جر إلك  

 

 . ت ر فية بالجها  الخكو ية وال اصة وال    ة والمدار إقا ة حملا   : الخملا  ال  ر فية 

 . اا  فادي لاتعو ق ل ضو ة الجم ية ال مو ية : ال ضو ة 

 . تقديم ال ضو ة الش  ية لكبار ال جار : ال ضو ة الش  ية 

عا   عا  :  هاز ال     . تو     هاز شبي  بصرا ة البنوك وهو خاص لا   

ي ال اب ة المرا بباة  : صببناد ق ال   د  ب  ا  ع   صببناد ق ال   د واا بب فادي    خد ة خ   وال واصببل  ع ال جار والشب
 .لا   د الع ودي

نا ج لاجهة الراعية : ال قار ر  ي والعنوي لاجم ية ل رض  ع  ال جار والش  ا  وتقر ر ال  
 . إعداد ال قر ر ال  ر ب 

 . البخث ع  رعاي لكل برنا ج : الرعاي 

اكة  .الش  ا   ع المت عا  والش  ا  وال جارعقد  : الش 

 . طرح  عابقة أ ضل  كري ل نمية الموارد المالية : أ ضل  كري 

ع أحباب  وأصدقا   : الهدية  وع أ هم وطرح العهم بطر قة الهدية ليقد ها الم     . تقديم وتقعيم المش 

 .ا تبدال دروع ال كر م بالمنا با  بشيكا  أ هم المشار ببببع : الأ هم 

 . تأ    وتأ يس  قد ة الوقف أو  ب   الجم ية إلى  خلا  تجار ة : المخلا  ال جار ة 

 



 

  

 

  

  

عق     ا ننسى الم   

ي وال قار ر العنو ة 1.  نا ج  با   ع ونهاية ال   عق   قبل ال     .تقديم ال قار ر لام   

ي 2. نا ج  با   ع بشهادي أو خطاب شكر وتقد ر نهاية ال    .تكر م الم   

ع 3.  ي شكر ودعالا لكل       . إر ال ر الة  با  

ي أ راح  والوقوف     4.
ع ف    . تهنئة الم   

ها5. ا ج وغ   ع وال هنئة بأعياد وبال   ها بر ا ل تذك   بال    عق   بر ا ل الجوال وغ    .ال واصل  ع الم   

عق    6.   .تقديم الهدايا العنو ة لام   

 .المج مع و د ر البن تكر م  وظف خد ة ال ملالا  وظف خد ة  7.

ا ج نهاية  ل عام 8 .  عق   بال    . تكر م الم  اونق   والش  الا والرعاي والم   

 

ا ج نهاية  ل عام 9.  عق   بال    تكر م الم  اونق   والش  الا والرعاي والم   

                                     

 
 
 خ ا ا

 :  ان لر د الجم ية بالدعم ل خقيق الأهداف وتنفيذ المشار ببببع وعاينا أن نكون  ال الىي ش  الموارد المالية هي ال 

 
ا
ي ال  ا ل  ع الش  خة  : العم ة الخعنة : أول

ام بالمصداقية والشفا ية ال الية ف  وهي الأخلاق ونبل الر الة واال   
 ة
َ
 المع هد

  

ر :لانيا   دا م، ور م تصورا     دديوالأ ر يع و ت ال طو ر المع مر وال : ال طبوِّ

م أ وال  : ال  طبيط :لالثا 
َ
ع هو أن ي رف أ   وكيف تُع  د   ا  هم الم   

 أك ر

ا  طر ق النجاح :راب ا  د أن الإيجابية ت رج    رحم العابية إذا  همنا وا  غاينا ذل  : المثابري وال  ر
َّ
 ال أك

ال :خا عا   يدا ل فهم المطاوب؛  م  أ الا  م ا أ الا الإنصا : ااتصال الف َّ

 
ا
  هما، و   أ الا  هما أ الا عمل

    هذا المنطاق ندرك أهمية   ر ة أ اليت القيادي : ت ام  هارا  القيادي : اد ا

ال والمندوب واحد    هتالا : إداري الاقالا : ببببباب ا  ع  صببببباحت الر بببببالة الف َّ
َّ
ي بضببببع   إن

أن يقدم نفعببببب  لآخر   ف 
  اما 


