
 

  

 

 

 

 

 

 
 مصفوفة

الصلاحيات بين مجلس الادارة 
 والادارة التنفيذية

 للجمعية الخيرية بثادق

 
ي محضر مجلس الإدارة رقم )

ر
ي البند )1تم اعتمادها ف

ر
 ( 5( ف

 م 2024 / 06/03وتاري    خ  

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 المحتوياتجدول 
 3 ................................................................................................................ مقدمة

 3 ............................................................................................................... النطاق

 3 ................................................................................................................ البيان

 3 .......................................................................... أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 4 ........................................................................ ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:

 4 .................................. ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:

 5 ......................................................................................................... المسؤوليات

 

 

 

 

 

  



 

  

 

 

 مقدمة
ساسةةةةياً أإن سياسةةةةة مصةةةةفوفة الصةةةةلاحيات بةةةةين مجلةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةة تعةةةةد مطلبةةةةاً 

ئوليات مةةن متطلبةةات ضةةوابط الرلابةةة الداخليةةة فةةث الجمعيةةة حيةةت أندةةا تعمةةل علةة  تحديةةد المسةة

ث عةةةاملات فةةةوالصةةةلاحيات للةةةاولث الولإةةةائ  الإداريةةةة التنفيذيةةةة العليةةةا لاعتمةةةاد القةةةرارات والم

تةةةةةث مةةةةةن لةةةةة ندا أن تعةةةةةرر مةةةةةن ضةةةةةبط وحو مةةةةةة مسةةةةةارات تةةةةةدف  المعةةةةةاملات الجمعيةةةةةة  وال

 والاجراءات  لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال..

 

 النطاق
يةةةةة تحةةةةدد اةةةةذه السياسةةةةة المسةةةةؤوليات العامةةةةة علةةةة   افةةةةة العةةةةاملين ومةةةةن لدةةةة  علالةةةةات تعالد

وتطوعيةةةة فةةةث الجمعيةةةة  ويسةةةتثن  مةةةن ذلةةةا مةةةن تصةةةدر لدةةة  سياسةةةات ولإيفيةةةة خاصةةةة وفقةةةاً 

 للأنلإمة.

 

 البيان

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:
 التوجيدات الأساسية والأادا  الرئيسية للجمعية والإلرا  عل  تنفيذاا. اعتماد .1
تبةةةع ذلةةةا يالأنلإمةةةة واللةةةوائو والضةةةوابط للرلابةةةة الداخليةةةة والإلةةةرا  عليدةةةا  ومةةةا  اعتمةةةاد .2

يةةةة مةةةن تحديةةةد للمدةةةا  والاختصاصةةةات والواجبةةةات والمسةةةؤوليات بةةةين المسةةةتويات الولإيف
 .المختلفة

وضةةةع نلإةةةا  للحو مةةةج خةةةاا بالجمعيةةةة والإلةةةرا  العةةةا  عليةةةج ومرالبةةةة مةةةد  فاعليتةةةج  .3
يتعةةةةار  مةةةةع مةةةةا تقةةةةرره جدةةةةة الالةةةةرا  علةةةة  وتعديلةةةةج إن دعةةةةت الحاجةةةةة  بمةةةةا لا 

 الجمعية.
وضةةةع واعتمةةةاد سياسةةةة م توبةةةة تةةةنلإ  العلالةةةة مةةةع أصةةةحا  المصةةةالو مةةةن أجةةةل حمةةةايتد   .4

 وحفلإ حقولد .
 .وضع واعتماد سياسة لتفوي  وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

 
ائو للأنلإمةةةة واللةةةووضةةةع واعتمةةةاد السياسةةةات والإجةةةراءات التةةةث تضةةةمن التةةةرا  الجمعيةةةة  .6

 والترامدا بالإفصاح عن المعلومات الجوارية لأصحا  المصالو مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويراا. .7
 



 

  

 
 
 

 تحديد الصلاحيات والاختصاصات والمسؤوليات التث يت  تفويضدا للإدارة  .8
ات التفةةةوي .  مةةةا يحةةةدد المجلةةةس الموضةةةوعالتنفيذيةةةة  وإجةةةراءات اتخةةةاذ القةةةرار ومةةةدة 

 .التث يحتفلإ بصلاحية البت فيدا
 وضع موجدات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأنلطة العقارية للجمعية .10
 تحديد التصور العا  للمخاطر التث تواجج الجمعية. .11
 .مراجعة وتقيي  أداء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدع  لج .12
 الاعتمادات المالية والتوليعات عل  أوامر الصر  واللي ات. .13
 البت فث التعيين والفصل للاولث الولإائ  الإدارية العليا .14
 إلرار واعتماد الدي ل التنلإيمث والتعديلات الطارئة عليج   .15

 

 

 

 

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: 
 مرحلية متطورة.القيادة المثل  لفري  العمل من خلال معايير  .1
 .ربط الأادا  بالاستراتيجيات والخطط والتقيي  الدوري .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بل ن ممارساتدا للصلاحيات المفوضة بدا .3
 رفع التقارير المالية وملروع الموارنة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقوي  الولإيفث للعاملين لاعتماده. .5
 الخاصة بسير العمل. إصدار التعامي  والتعليمات .6
 التوصية فث التعيين للولإائ  اللاورة لاعتماداا. .7
 رفع تقرير بإنداء العقود الولإيفية للمجلس. .8

 

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
ن عةةةيةةةت  توجيةةةج الةةةدعوة لعقةةةد اجتمةةةاع مةةةن لبةةةل رئةةةيس المجلةةةس أو أحةةةد اللجةةةان الفرعيةةةة  .1

 .المجلس
 



 

  

 
 
 

س عةةةةد  إلأةةةةاء أو ت جيةةةةل الاجتماعةةةةات المجدولةةةةة إلا بعةةةةد التنسةةةةي  والتلةةةةاور مةةةةع رئةةةةي .2
 .المجلس أو رئيس اللجنة

لةةةرئيس المجلةةةس أن يةةةدعو لاجتمةةةاع طةةةار  ويةةةر مجةةةدول متةةة  رأ  ضةةةرورة ذلةةةا  أو  .3
 بناءً عل  طل  من أعضاء المجلس.

د والةةةرئيس التنفيةةةذي عنةةةأن يةةةت  التنسةةةي  بةةةين رئةةةيس المجلةةةس وأمةةةين السةةةر والأعضةةةاء  .4
 .وضع جدول أعمال الاجتماع

 .ايتوج  عل  الإدارة التنفيذية ترويد مجلس الإدارة بتقرير لدري يتضمن أدائد .5
أمةةةةةين مجلةةةةةس الإدارة اةةةةةو جدةةةةةة التواصةةةةةل مةةةةةع أعضةةةةةاء مجلةةةةةس الإدارة فةةةةةث الأمةةةةةور  .6

المتعلقةةةةة بلةةةةؤون مجلةةةةس الإدارة  وفةةةةث حةةةةال ويابةةةةج يقةةةةو  مقامةةةةج مفةةةةو  مةةةةن الإدارة 
فيةةةذي تنفيذيةةةة ممةةةن لدةةة  علالةةةة وخبةةةرة ب عمةةةال المجلةةةس بموجةةة  توجيةةةج مةةةن المةةةدير التنال

 .بالقيا  بالمدمة إل  حين عودة أمين المجلس
و أي ألأعضةةةاء مجلةةةس الإدارة واللجةةةان التواصةةةل مةةةع المةةةدير التنفيةةةذي والمةةةدير المةةةالث  .7

 من أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلا

 

 المسؤوليات

ت إدارة لسياسة ضمن أنلطة الجمعية وعل  جميع العاملين والمنتسبين الذين يعملون تحتطب  اذه ا

والتوليع  عل  الأنلإمة المتعلقة بعملد  وعل  اذه السةةةياسةةةة والإلما  بدا الاطلاعوالةةةرا  الجمعية 

عل  الإدارة عليدا  والالترا  بما ورد فيدا من أح ا  عند أداء واجباتد  ومسةةةةةةةؤولياتد  الولإيفية. و

 .التنفيذية ترويد جميع الإدارات والألسا  بنسخة مندا

 
 

 


